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Nota introdutéria

Este guia tem cardter informativo e em nenhum caso substitui a documentacéo oficial publicada
pela Comisséo Europeia (CE). Este guia foi elaborado com base nas publicacbes oficiais sobre o
Programa Horizonte 2020. N&o nos responsabilizamos pelas diferentes interpretacbes e
mudangas que possam ser realizadas nas proprias regras do Programa, a partir da publicagdo
deste guia (02.05.2018).

Este documento consiste em um guia para facilitar a compreensdo dos aspectos mais relevantes
sobre a prepara¢@o de uma proposta para o Programa Horizonte 2020 por parte de entidades
brasileiras, que deve ser interpretado como um cardter exclusivamente diddtico, considerando
que cada proposta requer seu proprio enfoque.
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1 | Horizonte 2020 — Visdo geral do programa

O Horizonte 2020 (H2020) é o maior programa de pesquisa e inovagdo da Unido Europeia (UE).
O programa prop8e fomentar avancos, descobertas e resultados mundiais, levando ideias do
laboratdrio ao mercado. A meta final do H2020 é impulsar o emprego e o crescimento e criar
uma melhor qualidade de vida na Europa.

O H2020 coloca o investimento em pesquisa e inovacdo no centro da estratégia europeia para
um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. Aproximadamente 80 bilhGes de euros de
financiamento estdo disponiveis ao longo de sete anos (2014 —2020).

O H2020 é o instrumento financeiro que implementa a iniciativa Europa 2020, destinada a
assegurar a competitividade global da Europa.

O programa de financiamento europeu estd aberto a participacdo de empresas, instituices e
pesquisadores de todos os paises do mundo, incluindo o Brasil.

Europa 2020 ¢é a estratégia da UE para o crescimento e a constituicdo de uma visdo de economia
social do mercado europeu para o século XXI. Esta estratégia prop8e trés prioridades que se
reforgam mutuamente:

o Crescimento inteligente: desenvolvimento de uma economia baseada no conhecimento
e na inovagao.

o Crescimento sustentavel: promocdo de uma economia de uso mais eficaz dos recursos,
gue seja mais verde e competitiva.

o Crescimento integrador: fomento de uma economia com alto nivel de emprego que tem
coesdo social e territorial.

O H2020 teve inicio em 2014 e terd uma duracdo total de 7 anos. O Programa Quadro de
financiamento a pesquisa e inovacdo europeu tem uma estrutura complexa, com diferentes
pilares e objetivos especificos que, por conseguinte, sdo apoiados por instrumentos de
implementagao:

. Programas de -
Pilares Trabalho Chamadas ( Toépicos
*3 pilares *A cada 2 anos *A cada 2 anos ¢1 ou 2 estagios

*Prazos Fixos

O Horizonte 2020 esta dividido em 3 trés pilares e 2 objetivos especificos correspondentes as
suas principais prioridades:
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Pilares

P1. Exceléncia em ciéncia P2. Lideranca industrial P3. Desafios societais

N\ I L Y,

Objetivos

[ Y4

OE2. Espalhar a exceléncia e aumentar a
participagao

N JL J

=i

’A. P1. Exceléncia em ciéncia

OEL1. Ciéncia com e para a sociedade

Pretende consolidar o Espaco Europeu de Pesquisa (ERA) e fortalecer o sistema de pesquisa e
inovacdo europeu. As atividades deste pilar buscam reforcar a exceléncia da UE ao apoiar talentos
e empresas inovadoras impulsionando competitividade, criando empregos e contribuindo com
um nivel de vida mais elevado. Os objetivos e mecanismos no ambito deste pilar sdo:

Pesquisa de ponta financiada pelo Centro Europeu de Pesquisa (ERC) - Financiamento: 13.095 €
bilhdes.

Treinamento inovador e de exceléncia, carreiras atrativas e oportunidades de compartilhamento
de experiéncias e conhecimento por meio das A¢des Marie Sktodowska-Curie - Financiamento:
6.162 € bilhdes;

Colaboracao cientifica entre disciplinas e fronteiras para o desenvolvimento das mais promissoras
areas emergentes por meio de Tecnologias Futuras e Emergentes - Financiamento: €2.696
bilhdes.

Financiamento para a aquisicdo de equipamentos e fortalecimento das Infraestruturas de
Pesquisa e inovagao.

Financiamento: 2.488 € bilhdes.
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E P2. Lideranga Industrial

Este pilar visa acelerar o desenvolvimento tecnoldgico e inovador no setor privado. O principal
objetivo é incentivar as empresas europeias a investirem mais em pesquisa e a atingirem areas
onde é possivel a colaboracdo com o setor publico e, assim, impulsionarem a inovacdo. Cada 1 €
investido pela UE gera cerca de 13 € em valor agregado para negdcios.

Para a UE, a lideranca industrial consiste em trés objetivos:

Lideranga em tecnologias facilitadoras e industriais ao estimular o desenvolvimento de
tecnologias facilitadoras necessdrias para consolidar a inovacdo em todos os setores -
Financiamento: 13.557 € bilhdes;

Empréstimos e investimentos em Pequenas e Médias Empresas (PME) e pequenas sociedades de
média capitalizacdo inovadoras por meio de acesso a capital de risco - Financiamento: 2.842 €
bilhGes;

Inovacdo em PMEs ao permitir apoio personalizado para estimular inovacdo garantir crescimento
e fomentar internacionalizacdo.

Financiamento: Pelo menos 3 bilhdes €.

P3. Desafios societais

A UE identificou sete desafios prioritarios para focar o investimento em pesquisa e inovacdo e
garantir impacto real em beneficio da sociedade:

4 N )
Acdo climatica .
gﬁciéncia 1 ’ Transportes Sociedades
4 N L inteligentes, inclusivas,
Seguranca utilizacdo de 6o . 4
- ecoldgicos e inovadoras e
alimentar, recursos e - i
agricultura e matérias-primas integrados reflexivas
5|IV|cu|t,ura \_ J J
sustentavel,
pesquisa marinha, ( N\ ( )
maritima e de
dguas interiores, e Energia segura, ndo Saude, altera¢des
Y bioeconomia ) Sociedades seguras poluente e demogrdficas e
eficiente bem-estar
- J J
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0 OE1. Ciéncia com e para a Sociedade

Este objetivo especifico pretende estabelecer cooperacdo efetiva entre ciéncia e sociedade para
recrutar novos talentos para a ciéncia e compatibilizar a exceléncia cientifica com a consciéncia
social e a responsabilidade. O Horizonte 2020 apoia e fortalece o envolvimento de cidaddos nos
processos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e permite que tenham influéncia na
definicdo da natureza da pesquisa que possa afetar o seu quotidiano.

O trabalho no ambito deste objetivo especifico tem como base:

AcGes de apoio e fomento a Inovacgdo e Pesquisa Responsavel (RRI);

Educacdo cientifica e carreiras atrativas para os jovens;

Resultados cientificos mais acessiveis por meio do apoio de uma politica de Open
Science;

lgualdade de género na pesquisa e inovagao;

Conformidade ética para alcancar a verdadeira exceléncia na pesquisa.

Financiamento: 462 € milhGes.

D OE2. Espalhar a exceléncia e aumentar a participacao

Garante que os beneficios de uma economia liderada pela inovacdo sejam maximizados e
amplamente distribuidos em toda a UE. Esta abordagem busca maximizar e disseminar os
beneficios da inovacdo por todo o territério e, entdo, reforcar a competitividade da Europa e a
sua capacidade de enfrentar os desafios societais. As medidas especificas incluem:

o Unir os esforgos das instituicdes de exceléncia com as de desempenho inferior para criar
ou desenvolver Centros de Exceléncia;

o Duplicar institui¢®es, incluindo intercambio de pessoal, visitas de peritos e cursos de
formacao;

O Atrair académicos de renome para instituicdes com elevado potencial por meio das
Catedras no Espaco Europeu de Pesquisa (ERA);

o Criar um mecanismo de apoio que contribua com politicas de pesquisa e inovacdo
nacionais e regionais;
Oferecer melhor acesso as redes internacionais para os pesquisadores e inovadores;
Reforcar as redes transnacionais dos Pontos de Contato Nacionais.

Financiamento: 816 € milh&es.

Programas de trabalho

As oportunidades de financiamento no ambito do Horizonte 2020 sdo definidas nos programas
de trabalho plurianuais, que cobrem a grande maioria dos apoios disponiveis.

Organizados por areas tematicas abrangentes, os Programas de Trabalho sdo elaborados pela
Comissdo Europeia no ambito da legislacdo do Horizonte 2020 e através de um processo de
programacado estratégica que integra os objetivos da politica da UE na definicdo de prioridades.
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A preparacdo dos programas de trabalho envolve a consulta a diferentes atores interessados.
Foram criados 19 grupos consultivos do Horizonte 2020 que representam o vasto circulo eleitoral
de atores que vao desde a pesquisa, a industria e até a representantes da sociedade civil.

Chamadas

As chamadas do H2020 sdo apresentadas por grandes dreas tematicas inseridas nos Programas
de Trabalho, langados de 2 em 2 anos. Cada chamada estd dividida em diferentes tépicos.

Os tdpicos dentro das chamadas informam o orcamento previsto e as datas de submissdo da
proposta que pode ser estruturado em diferentes estagios:

O Tépicos de 1 estagio: Para a maioria dos tépicos, uma proposta completa deve ser enviada
no prazo estabelecido;

O

Tépicos em 2 estagios: Alguns topicos tém um procedimento de apresentacdo em 2
estdgios: 1) estrutura e 2) proposta completa.

Tépicos continuamente abertos com datas de corte

Alguns tdpicos estdo continuamente abertos, como os topicos do instrumento PME, onde pode
ser enviada uma proposta a qualquer momento e os prazos de corte significam que todas as
propostas recebidas por uma determinada data de corte serdo avaliadas a partir deste prazo.

Os Tdpicos sdo temas especificos dentro de uma area e delineiam a agdo esperada contendo as
seguintes informacdes:

e Desafio Especifico

eApresenta o contexto, o problema a resolver

eEspecifica o foco e a intervengao necessaria.

e Impacto Esperado

eDescreve 0s impactos e resultados que a acdo deve atingir

e Tipo de Agdo

eApresenta os tipos de acdo a serem implementadas no ambito de um tépico.

Tipos de acao
As chamadas do Horizonte 2020 (H2020) podem ter diferentes tipos de acdo (esquemas de
financiamento).

O tipo de acdo deverd demonstrar:
U O escopo do que é financiado;
O A taxa de reembolso;

U Os critérios de avaliagdo especificos para qualificacdo a financiamento.
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Os tipos de a¢es H2020 sdo:

RESEARCH AND COORDINATION
INNOVATION
INNOVATION AND SUPPORT
ACTION
ACTION 0A) ACTIONS
(RIA) (CSA)

GRANTS FOR THE

EUROPEAN RESEARCH MARIE SKLODOWSKA-CURIE COFUND
COUNCIL (ERC) to support ACTIONS (MSCA)
frontier research

RESEARCH AND INNOVATION ACTION (RIA)

Atividades com o objetivo de estabelecer novos conhecimentos e/ou explorar a viabilidade de
uma tecnologia, produto, processo, servico ou solucdo nova ou melhorada. Estdo incluidos nesta
categoria de financiamento a pesquisa bdsica e aplicada, o desenvolvimento e integracdo de
tecnologia, testes e validacdo em protdtipo de pequena escala em laboratério ou ambiente
simulado.

Os projetos podem conter atividades de demonstracdo ou pilotagem, porém limitadas, com o
objetivo de demonstrar viabilidade técnica em um ambiente préximo ao operacional.

Taxa de financiamento da UE: 100%

INNOVATION ACTION (IA)

Atividades com o objetivo direto de produzir planos ou projetos para produtos, processos ou
servicos novos, alterados ou melhorados. Podem incluir-se nesta categoria de financiamento o
desenvolvimento de protétipos, testes, demonstracdes, pilotos, validacdo de produtos em larga
escala e replicacdo no mercado.

Taxa de financiamento da UE: 70% (Exceto para organizagcées sem fins lucrativos, que ainda sdo
financiadas a 100%,).

COORDINATION AND SUPPORT ACTIONS (CSA) ‘

Sdo elementos que enquadram-se no tipo de agdo CSA: medidas de acompanhamento, tais como
servicos de normalizacdo, divulgacdo, conscientizacdo e comunicagdo, redes, coordenacdo ou
suporte, didlogos de politicas e exercicios e estudos de aprendizagem mutua.

Taxa de financiamento da UE: 100%
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GRANTS FOR THE EUROPEAN RESEARCH COUNCIL (ERC) to support frontier research

Starting Grant: Tem como finalidade apoiar lideres de pesquisa que estdo prestes a estabelecer
uma equipe adequada e comecar a pesquisa independente na Europa. O fundo visa apoiar
pesquisadores promissores que tém o potencial comprovado de se tornarem lideres de pesquisa
independentes. Para pesquisadores de qualquer nacionalidade com 2 a 7 anos de experiéncia
desde a conclusdo do doutorado (ou grau equivalente) e histdrico cientifico de exceléncia.

Consolidator Grant: Tem como finalidade apoiar os pesquisadores no estagio em que estdo
consolidando sua prépria equipe ou programa de pesquisa independente. O fundo fortalecera
novas equipes de pesquisa individuais, independentes e excelentes que foram recentemente
criadas. Para pesquisadores de qualquer nacionalidade com 7 a 12 anos de experiéncia desde a
conclusdo do doutorado (ou grau equivalente) e histérico cientifico de exceléncia.

Advanced Grant: Tem como finalidade apoiar lideres de pesquisa excepcionalmente
estabelecidos de qualquer nacionalidade e qualquer idade para buscar projetos inovadores e de
alto risco que abram novas direcGes em seus respectivos campos de pesquisa ou outros dominios.

O financiamento do ERC Advanced Grant visa pesquisadores que ja se estabeleceram como
lideres de pesquisa independentes por direito proprio.

Proof of Concept Grant: Esta candidatura é aberta a pesquisadores que ja receberam uma bolsa
ERC. Os subscritores do ERC podem solicitar esse financiamento adicional para estabelecer o
potencial de inovacdo de ideias decorrentes de seus projetos de pesquisa de fronteira financiados
pelo ERC.

Synergy Grant: Tem como finalidade permitir que um pequeno grupo de pesquisadores e suas
equipes relinam habilidades, conhecimentos e recursos complementares de novas maneiras, a
fim de resolver conjuntamente um problema de pesquisa especifico.

Taxa de financiamento da UE:100%
MARIE SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS (MSCA) ‘

Dispondo de um orcamento de 6,16 bilhdes de euros até 2020, estas acdes tem como objetivo
apoiar a formacdo e o desenvolvimento da carreira profissional na drea da pesquisa, valorizando
em especial as competéncias ligadas a inovacdo. O programa financia a mobilidade internacional
e intersetorial e a exceléncia da pesquisa, em todos os dominios.

O MSCA estd aberto a todas as dreas de pesquisa e as bolsas concedidas destinam-se a
pesquisadores em diferentes fases da carreira, desde doutorandos a investigadores com elevada
experiéncia, e tém por objetivo incentivar a mobilidade transnacional, intersetorial e
interdisciplinar.

Existem quatro grandes tipos de ac¢des:

1. Redes de pesquisa: apoio a redes de formacdo inovadora que visam desenvolver novos
pesquisadores;

2. Bolsas individuais: apoio a mobilidade internacional de pesquisadores experientes, com
a possibilidade de trabalharem fora do setor académico;
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3. IntercAmbio de pessoal de pesquisa e inovacdo: apoio a cooperagdo internacional e
intersetorial;

4. Cofinanciamento de programas regionais, nacionais e internacionais: que financiem bolsas
de formacdo em pesquisa ou de bolsas que impliquem mobilidade entre paises.

Taxa de financiamento da UE: 100%

COFUND ‘

1. ERANET
Baseia-se na incorporacdo das acGes anteriores ERA-NET e ERA-NET Plus.

Tem como objetivo apoiar as parcerias publico-publicas, incluindo iniciativas conjuntas entre os
Estados-Membros, na preparacdo, criacdo de estruturas de redes, implementacdo de atividades
conjuntas, bem como a integracdo através da apresentacdo de propostas transnacionais.

A principal atividade do ERA-NET Cofund é a implementacdo de projetos cofinanciados de carater
transnacional de pesquisa e inovagdo. A contribuicdo da UE é limitada ao maximo de 33% dos
custos elegiveis totais da acdo.

2. EUROPEAN JOINT PROGRAMME (EJP)

Tem por objetivo apoiar programas nacionais coordenados de pesquisa e inovacdo. O objetivo é
atrair e mobilizar recursos nacionais voltados a atender os objetivos e desafios do Horizonte 2020
e alcancar economias de escala significativas ao adicionar recursos do programa em um esforco
conjunto.

O EJP Cofund ndo promove tipos de atividades ou formas de coordenacdo, mas depende de
modalidades e processos acordados pelos programas nacionais coordenados e atores
relacionados.

A contribuicdo da UE é limitada a 70% dos custos elegiveis totais da ac¢do, salvo indicagdo
contrdria nas condi¢cdes da chamada.

e
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2 | Horizonte 2020 para organizacdes brasileiras

O H2020 estd aberto a participacdo de empresas, instituicdes e pesquisadores de todos os paises

do mundo — incluindo o Brasil, que se apresenta como um dos paises prioritdrios para a UE em

cooperacdo internacional em pesquisa e inovacgao.

No ambito do Programa H2020, o Brasil foi apontado como um importante parceiro de

cooperacdo, sendo mencionado no primeiro Programa de Trabalho como pais prioritario para

cooperacdo em areas tematicas especificas.

Pesquisadores brasileiros, empresas e instituicbes de pesquisa e inovacdo sdo encorajados a

cooperar com parceiros europeus para desenvolver conjuntamente conhecimento, pesquisa e

lideranga em equipes cientificas e redes.

Quais os beneficios da participacdo no Programa Horizonte 2020 para as Instituicdes Brasileiras?

Integracdo em redes europeias tecnoldgicas;

O o o o

Acesso ao conhecimento e a tecnologias de ponta;
Acesso a equipamentos de ponta;

Aumento de competitividade internacional;
Conhecimento de outras realidades e mercados.

O dltimo documento estratégico da CE denominado: Implementation of the strategy for

international cooperation in research and innovation, ressalta as seguintes dreas tematicas como

prioritarias para a cooperacao com o Brasil:

Ciéncia Marinha

Bioeconomia e agricultura

Energia

Nanotecnologia

Saude

Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo

Aeroespacial e Aviagdo

Biodiversidade e ciclo de
carbono

Cidades inteligentes:
urbanizagdo sustentavel
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Modalidades de participacao

As diferentes modalidades de participacdo para instituicées brasileiras no ambito do programa
H2020 s3o:

Os projetos colaborativos podem apresentar dois tipos distintos de participacao:

Projetos colaborativos

O Research and Innovation
Actions (RIA);

o Coordination and
Support Actions (CSA);

O Innovation Actions (lA);

0 Marie Sklodowska-Curie
Actions (MSCA) - Research
and Innovation Staff
Exchange (RISE), Research
networks (ITN);

o Co-funding of regional,
national and international
programmes (COFUND).

Projetos individuais
mobilidade

O European Research
Council (ERC);

O Marie Sklodowska-Curie
Actions (MSCA);

O Individual Fellowship (IF).

Participagdo formal com a assinatura de acordo (Grant Agreement - GA):

O
O
O

Coordenador;
Beneficiario;
Parceiro associado.

Sem assinatura de acordo (GA):

O
O

Subcontratacdo;

Parceiro Internacional: ligados ou dependentes a um parceiro do projeto, mas que ndo

fazem parte formal do projeto e ndo assinam acordo (GA).
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CondigBes de financiamento

Nem todos os parceiros internacionais sdao automaticamente elegiveis para financiamento do
Horizonte 2020, ou seja, ndo recebem recursos financeiros da UE. Os paises em desenvolvimento
industrializados, como o Brasil, ndo tem mais sua participacdo financiada pelo Programa H2020.

Participantes brasileiros devem determinar as préprias fontes de fundos e recursos para a sua
participacdo em projetos do H2020. Estes podem ser os fundos proprios das instituicGes
participantes, bem como fundos recebidos dos ministérios brasileiros, fundacdes de fomento e
outras organizacdes de apoio a pesquisa no Brasil.

Participantes brasileiros potenciais sdo, portanto, sempre encorajados a contactar organismos de
financiamento relevantes de pesquisa e inovacdo e organizacGes financiadoras no Brasil para
garantir financiamento para sua participacdo no Horizonte 2020, entre estas organizacdes entao:
as FundacGes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs), o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq),
o Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdo (MCTIC).

As instituicGes brasileiras tem financiamento garantido para participar no H2020 em caso de:

4 )

*Os brasileiros sdo elegiveis a receber bolsas individuais:
Bolsas individuais ePrograma MSCA - MSCA Individual Fellowships (IF);
eEuropean Research Council (ERC).

N j
4 )

Projetos Colaborativos *Quando a chamada/tépico do H2020 estabelece
Brasileiros elegiveis para claramente que os candidatos do Brasil sdo elegiveis
financiamento do H2020 para receber financiamento do H2020.

N /
4 )

*Quando a participagdo das instituicdes brasileiras como
beneficidrias de financiamento é considerada essencial
para a execugdo do projeto, uma vez que preve:
competéncias excepcionais; acesso a infraestruturas de
pesquisa; acesso a determinados ambientes
geograficos; acesso a dados.

Participagdo Essencial

- /

Mecanismos de co-financiamento das FAPs

Em 2014 a Delegacdo da UE e o Conselho Nacional das Fundac®es Estaduais de Amparo a
Pesquisa (CONFAP) assinaram uma Carta de Intengdes, onde as FAPs demonstravam interesse no
cofinanciamento de entidades brasileiras no H2020. Quase todas as 26 FAPs brasileiras aderiram

a carta.

A intencdo de cofinanciamento avancou para a definicdo de modalidades e regras para permitir
a participacdo de instituicdes brasileiras, por meio de mecanismos concretos de cofinanciamento.

Algumas FAPs seguiram com a divulgacdo de Diretrizes (Guidelines) que indicam as condicdes
para o cofinanciamento para entidades em seus respectivos Estados participarem do H2020.
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As entidades e respectivos estados listados abaixo ja fazem parte do esquema de
cofinanciamento:

FAPEG FAPDF

Fundacgdo de
amparo a Pesquisa
do Distrito Federal

Fundacdo de
Amparo a Pesquisa
do Estado de Goias

FUNDECT FAPEMIG

Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais

Fundacdo de Apoio ao
desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Mato Grosso do Sul

FAPES

Fundacdo de Amparo
a Pesquisa e Inovagdo
de Espirito Santo

FAPPR

Fundagdo Araucdria de
Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico do

Estado do Parana

FAPESC

Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do
Estado de Santa Catarina

FAPESP

Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado
de Sdo Paulo

National Contact Points (NCPs)

A rede de Pontos de Contato Nacionais ou National Contact Points (NCPs) é a principal fonte de
orientacdo, informacd@es praticas e assisténcia em todos os aspectos da participacdo no Horizonte
2020. A lista de NCPs pode ser encontrada no Portal do Participante:

NCP Coordenador Brasil

* Moacyr Martucci
USP mmartucc@usp.br

NCP MSCA

*Ms. Elisa Natola
CONFAP

elisa.confap@gmail.co
m

NCP Saude 1

eRodrigo Correa
Fiocruz
rodrigo.correa@fiocruz.
br

NCP Satde 2

*Manoel Barral
Fiocruz
manoel.barral@fiocruz.
br

NCP Seg alimentar, Pesq
maritima e Biotech

¢ Andrei Polejack MCTIC
andrei.polejack@mctic.
gov.br

NCPJRC

e Lelio Fellows Filho CNPq
leliof@cnpq.br

NCPJRC2

e Paulo Siqueira CNPq
paulo.siqueira@cnpq.br

NCP Future and Emerging
Technologies

*Lucas Moscato USP
glamoscat@gmail.com

NCPICT
e Wanderson Jesus RNP

NCP Sociedades Inclusivas
- SwaFs

NCP Sociedades Inclusivas
-SwakFs 2

NCP Energia
e Carlos Quintella FGV

e Eduardo Soriano MCTIC
esoriano@mctic.gov.br

e Cecilia Yamanaka USP
cecilia.yamanaka@usp.
br

wanderson.jesus@rnp.b *Goret Paulo FGV * Matias Spektor FGV carlos.quintella@fgv.br
r goret.paulo@fgv.br matias.spektor@fgv.br
NCP Energia 2 NCP ERC

EUROPEAN NETWORK OF
RESEARCH AND INNOVATION
CENTRES AND HUBS, BRAZIL

ic{_;?oENRICH



Quem pode ajudar?

EURAXESS: https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/brazil

Euraxess é uma plataforma que fornece acesso a uma gama completa de informacdes e servicos
de suporte para profissionais e pesquisadores que almejem prosseguir uma carreira de pesquisa
na Europa. Euraxess-Links oferece redes locais e oportunidades de informacao em varios paises,
incluindo um escritério no Brasil — com sede no Rio de Janeiro.

Contato: Mrs. Charlotte Grawitz - EURAXESS Links Brazil - charlotte.grawitz@euraxess.net

European Research Council (ERC): https://erc.europa.eu/

A missdo do ERC é encorajar a pesquisa de alta qualidade na Europa através de financiamento
competitivo e apoiar a pesquisa de ponta em todos os campos, com base na exceléncia cientifica.

O ERC complementa outras atividades de financiamento na Europa, como as das agéncias
nacionais de financiamento da pesquisa, e € um componente emblematico do Horizonte 2020, o
Programa-Quadro de Pesquisa da Unido Europeia para 2014 até 2020.

Enterprise Europe Network — EEN - https://een.ec.europa.eu/

A Enterprise Europe Network ajuda as empresas a inovar e crescer em nivel internacional. E a
maior rede de apoio do mundo para pequenas e médias empresas (PMEs) com ambicdes
internacionais.

A Rede estd ativa em mais de 60 paises em todo o mundo, reunindo 3.000 especialistas de mais
de 600 organizacGes membros - todos reconhecidos pela exceléncia em suporte empresarial. As
organiza¢cdes membros incluem:

o Polos tecnoldgicos;

o Organiza¢des de apoio a inovacao;

O Universidades e institutos de pesquisa;

O Organizagdes de desenvolvimento regional;
o Camaras de comércio e indUstria.

As empresas individuais ndo podem se tornar membros da Rede, mas podem desfrutar dos
muitos servicos oferecidos.

INCOBRA - Increasing International Science, Technology and Innovation Cooperation between
Brazil - https://www.incobra.eu/

INCOBRA é um projeto financiado pela UE iniciado em 01/02/2016 com o objetivo de encorajar
a cooperacdo bilateral entre os atores da pesquisa e inovacdo do Brasil e da UE, promovendo
colaboracdo e implementacdo de atividades acordadas no Didlogo de Politicas Setoriais Brasil-UE
sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Com duracdo de 36 meses, as atividades realizadas pretendem identificar principais tendéncias,
ajudar na coordenacdo de oportunidades de financiamento, correspondéncia de empresas e
instituicOes, fazer redes e fazer aliancgas, e apoiar o alinhamento das agendas UE-BR.
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ENRICH in Brazil | CEBRABIC - http://brazil.enrichcentres.eu/

ENRICH é a Rede Europeia de Centros e Centros de Pesquisa e Inovacao no Brasil, trabalhando
para melhorar a cooperacdo em pesquisa, tecnologia e empreendedorismo entre a Europa e o
Brasil. ENRICH in Brazil foi inaugurado em 29 de Novembro de 2017 em Brasilia, Brasil. A ENRICH
no Brasil pretende se tornar o principal centro e ponto de contato para os atores europeus e
brasileiros de ciéncia, tecnologia e inovacdo. O Centro incentivara e facilitard a cooperacdo em
pesquisa, tecnologia e empreendedorismo entre a Europa e o Brasil, apoiando e capacitando
todos os atores da inovacgdo (publicos e privados) ao longo da cadeia de inovacgédo (valor).

ENRICH é uma iniciativa da Unido Europeia, executada no Brasil pelo projeto CEBRABIC, que
recebeu financiamento do programa de pesquisa e inovacao Horizonte 2020 da Unido Europeia.
Um grupo de quatro instituicdes brasileiras e oito europeias da Alemanha, Portugal, Bélgica,
Hungria, Austria, Espanha e Turquia fazem parte do consércio do projeto para fortalecer a
cooperacdo em pesquisa, inovacdo e negdcios entre o Brasil e a Europa, estabelecendo ENRICH
in Brazil.

Quem pode participar?

Quaisquer pessoas singulares ou coletivas (por exemplo, qualquer empresa, grande ou pequena,
organizacdes de pesquisa, universidades, organizagbes ndo governamentais, etc.),
independentemente do seu local de estabelecimento ou residéncia. Eles devem possuir a
viabilidade operacional e financeira para realizar as tarefas de pesquisa que propéem.

Projetos Colaborativos

A maioria dos projetos financiados pela UE sdo projetos de colaboracdo com pelo menos 3
organizacdes de diferentes Estados-Membros da UE ou paises associados. Além dessas 3
entidades, e para a maioria das chamadas, qualquer organizacéo de qualquer parte do mundo
pode ser incluida no consdrcio.

Elegibilidade de acordo com a origem geografica
AUTOMATICAMENTE ELEGIVEIS

U Estados Membros da Unido Europeia — incluindo departamentos ultramarinos e regides
ultraperiféricas (ex.: Guiana Francesa).

U Paises Associados - Albdnia, Bosnia e Herzegovina, llhas Faroé, Islandia, Macedonia, Israel,
Moldavia, Montenegro, Noruega, Sérvia, Suica, Turquia, Ucrania, Tunisia, Gedrgia e
Armeénia.

U Paises terceiros — listados no Anexo A do Programa Horizonte 2020. Correspondem
fundamentalmente a paises em desenvolvimento. Na América do Sul, a excec¢do do Brasil,

todos os demais paises fazem parte do Anexo A, sendo automaticamente elegiveis para
financiamento.
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NAO AUTOMATICAMENTE ELEGIVEIS

o Acordos abrangentes (todas/quase todas areas tematicas) - China, Hong Kong & Macau,
Republica da Coreia, México, Russia, Taiwan;

o Acordos teméticos - Australia, India, Jap3o;
O Mecanismos regionais de co-financiamento: Brazil, Canada;

o Sem mecanismo formal - New Zelandia, USA.

Verificar a se¢do “topic conditions and documents” do texto do topico.

Topic conditions and documents

Please note that sub-topic [A] is 2 Coordination and Support Action while sub-topics [B] and [C]
are Research and Innovation Actions.

Eligible countries: described in Annex A of the Work Programme.

A number of non-EU/non-Associated Countries that are not automatically eligible for funding have
made specific provisions for making funding available for their participants in Horizon 2020 projects.
See the information in the Online Manual.

Eligibility and admissibility conditions: described in Annex B and Annex C of the Work
Programme. SME instrument: described in the Work Programme part "European Innovation Council
EIC)".

Due to the specific challenge of this topic, in addition to the minimum number of participants set out in
the General Annexes, proposals shall include participants from South Africa and Brazil. Under this
topic, legal entities established in Brazil are eligible for funding from the Union.

Proposal page limits and layout: please refer to Part B of the proposal template in the submission
system below.

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/bg-08-2018-2019.html

Como encontrar parceiros?

Community Research and Development Information Service (CORDIS)

Portal eletrénico da Comissdo Europeia que apresenta os resultados dos projetos de pesquisa e
inovacgdo financiados pelos Programas Quadro (Horizonte 2020 e antecessores).

O Permite a pesquisa por resultado tematico ou por projeto.

O A pesquisa por projeto permite identificar, entre outras informacdes, os parceiros do
projeto.

Por que esta pesquisa pode ser importante?
O Permite identificar parceiros com experiéncia prévia de projetos Horizonte 2020.

O Permite identificar players relevantes nas dreas tematicas de interesse.
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Funded under:

H2020-EU.3.6. - SOCIETAL CHALLENGES - Europe In A Changing World - Inclusive, Innovative And
Reflective Societies

Increasing INternational Science, Technology and Innovation COoperation
between BRAzil and the European Union

From 2016-02-01 to 2019-01-31, ongoing project

Project details

Total cost: Topic(s):
EUR 1 948 740 INT-01-2015 - Enhancing and focusing research and innovation cooperation with
EU contribution: the Union’s key international partner countries - proposals targeting Australia

USA, Brazil, South Africa, Ukraine
Call for proposal:
H2020-INT-INCO-2015 See other projects for this call

EUR 1 948 740
Coordinated in:

Portugal i
Funding scheme:
CSA - Coordination and support action
Coordinator
SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVACAO - CONSULTADORIA EMPRESARIAL E Portugal
FOMENTO DA INOVACAQ S.A.
Participants Expand all
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS Brazil
EUROPEAN BUSINESS AND INNOVATION CENTRE NETWORK AISBL Belgium
ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INSTITUICOES DE PESQUISA TECNOLOGICA E Brazil
INOVACAO
ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES TECNOLOGICOS IASP Spain
UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAOQ E ASSISTENCIA ASSOCIACAO Brazil
ZENTRUM FUR SOZIALE INNOVATION GMBH Austria
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN Germany
FORSCHUNG E.V.
°
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Outras plataformas

Serdo também plataformas Uteis para procura de parceiros direcionada por areas nas
plataformas abaixo:

ff)'rtHE:iz'n Q Saude - https://www.fitforhealth.eu/

O Energia - http://www.c-energy2020.eu/

O Alteragdes Climaticas - http://partnersearch.ncps-care.eu/

Q TIC - http://www.ideal-ist.eu/

‘133. NMP TeAm O Nanotecnologias - https://www.nmp-partnersearch.eu
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3 | Portal do Participante - ECAS

Entenda o Portal do Participante

O Portal do Participante é uma plataforma eletrénica usada para a administracdo eletronica de
projetos financiados pela EU, dentre eles o programa H2020.

(A-Z) Sitemap About this site Contact Legal Notice Search |English + |

RESEARCH & INNOVATION

@Eﬁa’%ﬁﬁoﬁ{ NITIES = HOW TO PARTICIPATE = PROJECTS & RESULTS = EXPERTS ~ SUPPORT ~

Horizon 2020 Funding

Starting from 1 4

On this site you can find and secure funding for projects under the following EU programmes:

* 2014-2020 Horizon 2020 - research and innovation framework programme

* 2007-2013 7th research framework programme (FP7) and Competitiveness & Innovation Programme (CIP)

* 3rd Health Programms, Asylum, Migration and Integration Fund, Consumer Programme, COSME, European Statistics
Programme, Hercule III Programme, Internal Security Fund Borders, Internal Security Fund Police, Justice Programme,
Pilot Projects and Preparatory Actions, Promotion of Agricultural Products Programme, Research Fund for Coal & Steel,
Rights, Equality and Citizenship Programme and Union Civil Protection Mechanism

Non-registered users Registered users

search for funding submit your proposal
* read the H2020 Online Manuzl & download the
legal documents

check if an organisation is zlready regi:

contact our support services or check our FAQs

sign the grant
manage your project throughout its lifecycle

register as expert advising the Commission

Através do Portal do Participante, é possivel realizar as seguintes ac¢des:

Usuarios ndo cadastrados Usuarios cadastrados

Buscar financiamento Submeter propostas

Ler o Manual Online do H2020 e fazer o download dos
documentos legais

Assinar acordos

Verificar se uma organizacdo ja esta registrada Gerenciar projetos
Entrar em contato com servigos de suporte ou consultar Inscrever-se como perito
perguntas frequentes consultando a Comissdo
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Registro no Portal do Participante

Se vocé é novo no Portal do Participante, primeiro precisard criar uma conta de usuario
(REGISTER), antes de iniciar o processo de registro.

(A-Z) Sitemap About this site Contact Legal Notice Search | English v

RESEARCH & INNOVATION

European

Commission Participant Portal
European Commission > Research & Innovation> Participant Portal> Home

HOME ~ FUNDING OPPORTUNITIES ~ HOW TO PARTICIPATE ~ EXPERTS ~ SUPPORT v  Search m

Horizon 2020 Funding

Starting from 1/1/2014

Passo-a-passo para criar uma conta de usuario (REGISTER / LOGIN):

1. Acesse o Portal do Participante:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

2. Cligue em REGISTER;
3. Opcionalmente, clique no link Ajuda para utilizadores externos se precisar de instru¢des
adicionais;

4. Preencha com as informacdes solicitadas:

Create an account

Help for exlernal users

First name

Last name

E=mail

Confirm e-mail

E-mail language

‘ ENglisn (en}

Enter the code

[T By checking this box, you acknowledge that you
have read and understood the privacy statement

Create an aceount
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5. Selecione o idioma do e-mail que vocé deseja que a CE use nas comunicagdes enviadas a
VOCE;

6. Clique em: “Create an Account” para validar as informacdes fornecidas.

7. O sistema ird enviar-lhe um e-mail de confirmacdo para o endereco de e-mail que vocé
forneceu no formulario de inscricdo. Abra o e-mail e clique no link de ativacdo fornecido
para ativar sua conta. Vocé tem um maximo de 24 horas, a partir do momento em que a
mensagem foi enviada, para criar sua senha.

Registrar uma organizacdo (PIC number)
Para que se possa realizar a submissdo de propostas, todas as organiza¢des envolvidas no projeto

devem primeiro ser registradas como Beneficidrio do Portal do Participante para que obtenham
seu Cédigo de Identificagdo do Participante de 9 digitos (PIC number).

m Research & innovation

Participant portal - Beneficiary registration

Eurspran Comemsson > fusemch & Innovatinn> Particzart Prtal> > Benehoary Rugistes

[ welcome ] identification Organisation Contact Summary success

# Welcome to the Beneficiary's Register

The Registration Wizard will guide you through the process of registration

¥ Atthe eod. i
(Pankipant |cernfic

e wzard. You:

aaa w 2 ime you will access

ontinue your existing registration?

« Saved at: 14

Se vocé ja possui uma conta de usuario (Login da UE), vocé pode fazer login e comegar a inserir

informagdes para registrar a sua organizagdo na pagina do Cadastro do Beneficidrio.

Para registrar sua organizacdo, vocé precisara fornecer dados administrativos e legais basicos,
bem como alguns detalhes de contato.

Antes do registro, prepare os documentos relevantes:

U Copias do certificado de registro (para organizacdes privadas), lei / decreto (para
entidades publicas), Tratado (para organizacGes internacionais)

U CNPJ (se aplicavel)
U Copias de Estatutos (se a entidade declara status sem fins lucrativos), etc.
Vocé ndo precisa fazer o upload desses documentos assim que vocé se registrar, se ndo desejar.

Posteriormente, no entanto, serd solicitado a fornecé-los quando a sua organizagdo for
submetida a um processo de validac3o.
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Preenchendo o formulario de registro

U Nome legal - Digite o nome legal da organizacdo. O nome legal deve corresponder ao
nome legal oficial no estatuto da organizacao.

U Pais de estabelecimento / inscri¢do - Selecione o "Pais de estabelecimento / registro" da
organizacdo na lista. Normalmente, esta é a localizacdo da sede da organizacao.

U Ndmero do CNPJ- Forneca do CNPJ da organizacdo (se disponivel) - clique em "Sim" e
insira o numero do CNPJ no campo que aparecera ao lado do botdo.

U Numero de registro - Digite seu “"NUmero de registro comercial” da organizagdo (se
disponivel). Este é um Unico cddigo que identifica sua organizacdo, normalmente
fornecido pela Camara de Comércio do pais de registro / estabelecimento da organizacdo

O Site - Especifique o site para comunicagdo oficial com a organizagdo.

U Encontre organizagSes similares existentes - Ao clicar em “Préximo”, o sistema iniciard a
pesquisa e listara algumas organizacdes semelhantes a sua.

Em seguida, durante a etapa seguinte de Registro de Beneficidrios, a pagina solicitard que vocé
preencha trés grupos de dados sobre sua organizacao:

O Dados da organizacdo
O Endereco legal
O Informagdes de contato

Ao completar o registro, vocé receberd um Codigo de Identificacdo de Participante (PIC number)
de 9 digitos - a ser citado na sua proposta e em qualquer correspondéncia com a Comissao.

Mesmo que um PIC recém-criado tenha um status "ndo valido", ele pode ser usado na preparagao

da proposta.

Tipos de usudrios e suas fun¢des na conta da sua organiza¢do

U Administrador de conta: a pessoa que registra a organizagdo e que tera essa fung¢do apos
o registro. Uma vez que a validacdo é iniciada, essas fung¢des sao removidas e somente o
LEAR poderad atribuir essa funcdo. Este usuario podera:

e Solicitar atualizacdo dos dados legais e financeiros relacionados a organizagao;
e Ver alista de todos os representantes da organizacgao,

e Solicitar a revogacdo de func¢®es de cada usuario dentro do perfil da sua
organizacao.

O LEAR: Representante designado por Entidade Legal (Legal Entity Appointed
Representative) é a pessoa dentro da organizacdo designada para ser correspondente da
CE em todas as questdes relacionadas ao status legal da entidade. O LEAR fornece a CE
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informacdes legais atualizadas e compromete-se a manter atualizada a conta da

organizacao.

e Para além das fungBes do Administrador, o LEAR também poderd nomear e
revogar Administradores de Conta dentro de sua organizagao.

Welcome Identification

Contact Summary

Success

Organisation

Fill in the information related to the organisation you want to register, as stated in your official documents (registration act/statute, VAT extract, etc)

Legal name and status

Legal name *

Describe the legal status of your organisation by selecting the appropriate options

Legal status

Registration data

Establishment/Registration country *

Registration number
Registration date
Registration authority
Legal form *

VAT number *

Business name

Official language *

Legal Address

Enter the official registered address of the participant
Region/county

Street name and number *

P.0. Box

Postal code

city *

Main phone *

Fax

Secondary phone

Website

e

- - XX

¢ o0QO0OQ

2Q0Q00QCQO0QOCQRQ

Please enter a valid Legal Name (mandatory).

© a natural person ® a legal person
© non-profit ® for profit

private entity © public body

O NGO

[ --Select one--

The establishment country is mandatory

--Select one--

[ VAT number not applicable

--Select one--

--Select one—-

Expected format: +CC

Expected format: +CC

Expected format: +CCCN

The format should be www:homepage.domain - for example, www.mycompany.com

F 3= Saved at 12:02:39 03/05/2018 < Prev | Next >

ENRICH
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A estrutura geral das propostas do Horizonte 2020 é composta de duas partes principais:

Parte A i
formulrio e Informacdo Geral e Administrativa
online
* Excellence
Parte B " Impact
2 arquivos ¢ Implementation
PDF * Members of the consortium
e Ethics and Security
' 0 _disponibiliza dicas Uteis para a submissdo de propostas
1

Parte B
A Parte B sera descrita e decomposta a seguir, de modo a apresentar as principais caracteristicas

e dicas para a preparacdo de propostas.

Exceléncia

A estrutura desejavel da secao de Exceléncia é descrita abaixo:

1. Excellence
1.1 Objectives

1.2 Relation to the Work Programme
1.3 Concept and approach
1.4 Ambition
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Objetivos

A meta é provar que os objetivos do projeto sdo Uteis para atingir o impacto esperado. Inicie com
uma descricdo muito objetiva do que € o projeto:

O O que pretende atingir?

U De que forma responde ao tépico?

U Como é que vai atingir os resultados?

O Qual é o carater inovador da abordagem?
a

Qual é o alinhamento com as estratégias e necessidades europeias?

O que a CE pretende:

» “Descreva os objetivos especificos do projeto, que devem ser claros, mensurdveis,
realistas e factiveis dentro da duragdo do projeto”

» “Os objetivos devem estar em coeréncia com a exploracdo dos resultados e os impactos
esperados do projeto”

I

Relagdo com o Work Programme

A proposta deve abordar um tépico especifico do Programa de Trabalho (Work Programme) da
Comissao Europeia.

O que a CE pretende:

> “Indique o tdpico do Work Programme ao qual sua proposta se refere, e explique como
sua proposta responde ao escopo e objetivo especifico de tal topico, conforme descrito no
Work Programme”
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Dicas:

O Podem ser usadas diferentes estruturas nesta secdo;

O Uma das opgdes é construir uma tabela listando todos os elementos relevantes do texto
do topico, e explicando como estes serdo abordados no dmbito do projeto, conforme o
exemplo:

Objetivos especificos da Abordagem do projeto e divisdo de Work Packages (WPs) e
chamada Tarefas/Tasks (Ts)

Conceito e abordagem: Conceito do projeto

O que a CE pretende:

» “Descreva e explique o conceito geral no qual o projeto se baseia. Descreva as principais
ideias, modelos e pressupostos abrangidos. Identifique considera¢des interdisciplinares e,
quando relevante, a participacdo de stakeholders”;

» “Descreva o posicionamento do projeto — por exemplo, onde este se situa no espectro de
Ideia para Aplicagdo (ldea do Application) ou Do Laboratério Ao Mercado (From Lab to
Market). Refira-se aos Niveis de Prontiddo Tecnoldgica (Technology Readiness Levels),
quando aplicdvel”.

Dicas:

o O conceito do projeto deve ser baseado num determinado modelo/hipotese/suposicdo,
que deve ser claramente indicado e explicado;

o O leitor/avaliador espera ver fatos, valores, nimeros;

o Epreciso convencer que o avaliador de que o projeto é essencial e deve ser implementado
agora;

o E preciso convencer que sdo a melhor equipe para este efeito;

O O conceito deve ser apresentado de maneira relativamente geral, e ndo indicar muitos
detalhes cientificos relativamente a “como fazer”.

O Technology Readiness Levels (TRLs) — quando relevante, pode ser muito ilustrativo fazer
uma tabela de elementos-chave e de TRLs do projeto antes e depois do trabalho
realizado.
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Atividades relacionadas ao projeto

O que a CE pretende:

» “Descreva todas as atividades de pesquisa e inovagdo, nacionais ou internacionais, que
estardo relacionadas ao projeto, sobretudo quando os resultados de tais atividades
afetarem o projeto”.

Dicas:

O Mostrar aos avaliadores como o projeto se relaciona com o resto do mundo;

O A CE e os avaliadores querem ter a certeza de que ndo se ird “reinventar a roda” com o
financiamento publico; eles querem ver “fertilizagdo” entre projetos recentes e/ou em
curso na drea;

O Serd ainda mais proveitoso se os parceiros do consorcio ja estiverem envolvidos em
outros projetos com possuam ligacbes proximas a este, evidenciando a troca de
conhecimento;

O Caso contrdrio, pode ser apresentado um plano neste sentido (por ex. advisory group
com participacdo de outros projetos).

Metodologia

O que a CE pretende:

» “Descreva e explique a metodologia geral, diferenciando, quando aplicdvel, as atividades
da secdo do Work Programme na qual o projeto se insere, como por exemplo pesquisa,
demonstracéo, experimentos, projetos pilotos e de replicagdo no mercado, etc.”

Dicas:

O Metodologia — esta é a oportunidade de mostrar a exceléncia do consdrcio! Liste todas
as tecnologias excelentes e disruptivas que vai aplicar (e explique também o porqué). Ex:
“we are world-leader in...”, “unique technology...”. Explique por que combinou as
tecnologias desta forma;

O Atividades — embora no H2020 todos os WPs tenham a mesma taxa de financiamento,
pode ser util para o avaliador que a proposta diferencie os diferentes tipos de atividade
que pretende realizar (investiga¢do, demonstragdo, piloto, first market replication), de
forma a tornar claro qual progresso serd atingido no decorrer do projeto e o que restard
para ser feito depois;

o Utilize informacdo grdfica e diagramas que ilustrem de forma clara a abordagem do
projeto.
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Andlise de géneros

O que a CE pretende:

» “Quando relevante, descreva como a andlise de géneros é levada em consideragdo no
conteldo do projeto”.

Dicas:

o Aqui NAO se trata de equilibrio de género no consércio, mas de CIENCIA;

Quais sdo as razoes cientificas para termos em conta as questdes de género?

o E interessante estimar a previsdo de que as conclusées do trabalho desenvolvido podem
afetar (grupos de) mulheres e homens de forma diferente;

o Como o projeto vai lidar com estas questées na sua abordagem e metodologia?

O

Ambicdo do projeto

Esta secdo é subdivida em pontos que evidenciem a inovacdo do projeto em diferentes
perspetivas.

O que a CE pretende:

» “Descreva os avangos que sua proposta pretende alcangar para além do estado-da-arte,
e até onde a proposta de trabalho ambiciona chegar”;

» “Descreva o potencial de inovacgdo da proposta (por ex., objetivos revoluciondrios, novos
conceitos e abordagens, novos produtos, servicos ou negoécios, e modelos
organizacionais). Quando relevante, faca referéncia aos produtos e servicos jd disponiveis
no mercado. Por favor faca referéncia as pesquisas de patentes realizadas”.

Dicas:

Mostrar que conhece o estado da arte!

Utilizar referéncias bibliogrdficas (a qualidade é mais importante do que a quantidade);
Pesquisar bases de dados de projetos (CORDIS);

Elencar produtos/servicos disponiveis no mercado e patentes existentes.

O o0 oo

NETWORK OF
AND INNOVATION
S AND HUBS, BRAZIL

@EﬂRICH



ERROS MAIS COMUNS - EXCELENCIA
v

Objetivos apresentados de forma muito genérica;

Inovagao nao esta bem descrita e ndo € clara o suficiente no que
tange aos aspectos inovadores;

Estado da arte ndo é apresentado de maneira relevante;

Progresso além do estado da arte ndo esta suficientemente
descrito;

Conceito e a abordagem ndo sdo claros;

AmbicBes muito gerais.

Impacto

2. Impacto
2.1 Impactos esperados
2.2 Indicadores para maximizar o impacto

2.3. Disseminacao e Exploragao dos Resultados
2.4. Atividades de Comunicacgao

Impactos esperados

O que a CE pretende:

» “Descreva como seu projeto contribuird para cada um dos impactos esperados
mencionados no Work Programme, dentro do respectivo tépico”;

» “Descreva como seu projeto contribuird para trazer impactos substanciais ndo
mencionados no Work Programme, de modo a aumentar a capacidade de inovagéo, criar
novas oportunidades de mercado, fortalecer a competitividade e o crescimento
empresarial, abordar assuntos relacionados a mudangas climdticas e meio ambiente, ou
trazer outros beneficios relevantes para a sociedade”;

» “Descreva todas as barreiras e obstdculos que possam existir, bem como condigdes
fundamentais que possam determinar se os impactos esperados serdo alcancados, e em
que medida serdo alcan¢ados (como regulagdes, normas, aceitagdo publica,
consideragdes laborais, financiamento para medidas de acompanhamento, cooperacéio
de outras instdncias na cadeia de valor, etc.). NGo deveréo ser incluidos fatores de risco
pertinentes a implementagdo, uma vez que serdo abordados na se¢éo 3.2)”.
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Dicas e questdes a responder:

Que beneficio traz o seu projeto?

Como responde ao(s) impacto(s) previsto(s) no topico?

Quem serdo os usudrios dos seus resultados?

Como o seu projeto/resultado reforcard a competitividade?

Qual o beneficio social/societal?

De que forma o seu projeto estd alinhado com as politicas europeias?

Oo0Oo0oooao

Descreva como a proposta vai contribuir para cada um dos impactos descritos no tépico. Exemplo:

—

SC1-PM-11-2016-2017: Clinical research on regenerative medicine

Expected Impact:
* Obtain results by means of in-patient regenerative medicine research that allows new
therapies to safely reach the next level of testing or medical practice.

* Stimulate growth and competitiveness of European regenerative medicine including
European small and medium-sized enterprises and industry operating in the sector.

* Increase the attractiveness of Europe as a location of choice for development of new
therapeutic options.

Indicadores para maximizar o impacto

Disseminagdo e Exploragdo dos Resultados

Plano de disseminacdo e exploragdo dos resultados

O que a CE pretende:

» “Forneca uma proposta de um plano de disseminagdo e exploracdo dos resultados do
projeto. Por favor note que a proposta deste plano é uma condicéo de admissibilidade,
salvo se o topico do Work Programme explicitamente afirmar que tal plano ndo é exigido”;

» “Demonstre como os indicadores propostos iréio auxiliar na obteng¢do do impacto esperado
do projeto”;

» “O plano deve ser proporcional a escala do projeto, e deve conter indicadores a serem
implementados tanto durante o projeto como apds este. Para agées inovadoras, em
particular, por favor descreva um plano factivel para levar essas inovagdes ao mercado”;

» Considere todas as possibilidades de usudrios e diferentes tipos de uso, incluindo
finalidades de pesquisa, comercial, investimentos, social, ambiental, formulagdo de
politicas, estabelecimento de normas, habilidades e treinamento educacional”;

» “Inclua um plano de negdcios, quando relevante”.
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Dicas:

Crie um Work Package especifico para Disseminagdo e Exploragdo;
Plano de disseminagdo: que passos sdo necessdrios para trazer os resultados para a
comunidade?
Estrutura clara sobre o que gostaria de disseminar:
o Aquem? (= grupos-alvo: investigadores, investidores, clientes, imprensa, etc.)
o Por que? (= racional)
o Como? (= plano de disseminagdo)
o Quando? (= calendario)

Propriedade intelectual e Gestdo dos dados gerados e/ou coletados

O que a CE pretende:

» “Gestdo dos dados gerados e/ou coletados durante a pesquisa:

O Que tipos de dados o projeto vai gerar/coletar?

O Que normas e padrdes serdo utilizados?

o Como esses dados serdo explorados e/ou compartilhados e disponibilizados para
verificacdo e reutilizacGo? Se os dados néo puderem ser disponibilizados,
explique o porqué.

o Como estes dados serdo organizados, filtrados e preservados?”

» “Defina uma estratégia para gestéo e protecdo do conhecimento. Inclua indicadores para

fornecer acesso aberto para publicacBes cientificas revisadas por especialistas que
possam resultar do projeto”

Dicas e questdes a responder:

O o0Oooao

Como os resultados serdo protegidos?

Como serdo geridos o background e os resultados?

Como a Propriedade Intelectual conjunta ird ser tratada?

Como serdo explorados os resultados?

Para evitar o uso indevido de informagdes confidenciais, é boa prdtica que os parceiros
de um consdrcio estabelecam um acordo de confidencialidade;

E importante considerar os custos relacionados com protegéo intelectual (Pl) na fase de
proposta e inclui-los no orgamento;

No anexo técnico, é aconselhdvel delinear claramente como os resultados serdo geridos
e protegidos.

AND INN

@EﬂRICH

NETWORK OF

S AND HUBS, BRAZ

ATION
L



Gestdo da Inovacgdo

Definicdo da CE:

>

Gerenciamento de todas as atividades ligadas a compreensdo de necessidades, com o
objetivo de identificar corretamente novas ideias e gerencia-las, de modo a desenvolver
novos produtos e servigcos para satisfazer tais necessidades;

O gerenciamento da inovacdo comeca no momento da captura de trabalhos criativos e
termina quando um produto ou servigo é implementado.

Atividades de Comunicagdo

O que
>

a CE pretende:

“Descreva os indicadores de comunicagdo propostos para promover o projeto e seus
resultados durante o periodo do financiamento. Indicadores devem ser proporcionais a
escala do projeto, com objetivo claros. Eles devem ser moldados as necessidades dos
diferentes grupos-alvo, incluindo grupos fora do dmbito da comunidade do projeto.
Quando relevante, inclua indicadores de engajamento publico e envolvimento da
sociedade quanto a assuntos relacionados ao projeto”.

DISSEMINAGAO # COMUNICAGAO

Dicas:

Um
O

O
O
O
O

Plano de Comunicagdo deve ser pensado incluindo quando comunicar e o que comunicar:
Como atrair atengdo no inicio, vender resultados no fim do projeto;

Ndo esquecer colaboragcdo com outros projetos (relacionados);

Linguagem ajustada ao grupo alvo;

Onde promover o projeto (feiras, conferéncias, workshops, etc.);

Como promover o projeto em meio digitais (website, newsletters, webinars, blogs, midias
sociais, nhovos meios sociais);

Material em papel a produzir: flyers, panfletos, brochuras etc.

ERROS MAIS COMUNS - IMPACTO

v Impactos muito genéricos;
v" N3o apresentar impactos significativos;

v"Informac3o insuficiente sobre o impacto na exceléncia e
competitividade;

v" N3o ser claro na capacidade de desenvolver inovacdes;
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ERROS MAIS COMUNS - IMPACTO

v" N3o explicar ou justificar adequadamente os beneficios
economicos e/ou politicos do projeto;

Implementacdo

3. Implementacgao
3.1 Plano de Trabalho — Work Packages, produtos e milestones
3.2 Estrutura de gestdo e procedimentos

3.3 O Consdrcio como um todo
3.4 Recursos a serem comprometidos

Plano de Trabalho — Work Packages, produtos e milestones

Work Package

O Subdivisdo coerente do Plano de Trabalho (Work Plan) que permite atingir 1 ou 2
objetivos especificos;

O Um boa articulagdo entre Work Packages é essencial para atingir os objetivos do Plano
de Trabalho.

Produtos (Deliverables)
U Pode ser um relatdrio, software ou outro tangivel;
U Resultado concreto de uma parte definida do Plano de Trabalho (Work Plan);
U Usados pela CE para avaliar progresso do trabalho;

O Normalmente sdo entre 2-4 (ndo mais de 5-7) por Work Package.

Milestones

Sdo os pontos-chave do projeto que sdo necessarios garantir para que possa avancar para as fases
seguintes.

O que a CE pretende:
» Apresentacdo breve da estrutura geral do Plano de Trabalho;

» Cronograma dos diferentes Work Packages e seus componentens (apresentados em
Diagrama de Gantt ou similar);

» Descricdo detalhada do trabalho, como por exemplo uma descricdo de cada Work
Package (tabela 3.1a), lista de Work Packages (tabela 3.1b), lista dos principais produtos
(tabela 3.1c);
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» Apresentacdo grdfica dos componentes, demonstrando como eles se inter-relacionam
(Grdfico PERT ou similar);

2007 3008 2009
Work Package Name 06 Jo7 |os |09 J10 [11 |12 Jo1 J o203 o4 [o5 Jos Jo7 [os | 010 |11 |12 Jo1 [02]03 |04 [os
WP1: Co-ordination and L el L A B B B B L ——
Project Management (1 r v 1o 11 1 1 | I I N | | I I N N N |
WP?: Dissemination and Fxploitation | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
1 | 1 | | | | | | | | | | | | 1 | | | | | | | | 1 1 1 | | | | | | | |
WP3: Assessment and Evaluation ! ! ! x ! X ! ! ! x ! ! ! ! ! ! ! ! x ! ! ! !
Lt 1 & I 1
| I I | | | |
WPILT: 1 | 1 | | | | |
WP1.2: SN - —
|
WPZ2.1: !
- L I I ! I .|
| | I I I | I | | I | 1
WP2.2:
1 1 1 1 | I | | I | |
1 1 1 1 1 1 11
wp2.3 o —————
| | I I I | I | | I | 1
WP2.4:
| I I N |
W
WP4:
1 e ———
) Do1 M1 M2 M3 M4 M5 Ms M7
Milestones D121 D211 D311 D411
Deliverables D122 D221 D321 D421
D123 D231 D331 D431
D241 D441

Dicas:

Apresentagdo grdfica apelativa e clara;

Evitar criar muitos WPs — tipicamente entre 6-8;

Ser sucinto e objetivo na descricdo de cada WP;

Harmonia na forma e contetdos e interdependéncia entre WPs;

Criar um WP dedicado a coordenagdo e gestdo;

Criar um WP dedicado a dissemina¢do/comunica¢do/exploracdo de resultados;
A complexidade da estrutura do projeto depende dos objetivos propostos;
Identificar responsdveis pelas tarefas e o papel dos restantes parceiros.

O0O0OO0Qgooao

Dicas para a descrigdo do Work Package (WP):

Néo usar mais de 3 pdginas por WP;

Objetivos: SMART;

Fazer subdivisdo do WP em tarefas (tasks);

Apresentar descricdo detalhada das tarefas (incluindo responsdveis [task leaders], e
outros participantes identificados);

Ndo incluir texto muito longo - Texto deve ser conciso e objetivo;

O Apontar um produto por tarefa, ou menos (no total haverd de 2 a 4 produtos por WP).

O o0 oo

O

Estrutura de gestdo e procedimentos

O que a CE pretende:

“Descreva a estrutura organizacional e de tomada de decisbes (incluindo uma lista de milestones
(tabela 3.2a)”

EUROPEAN NETWORK OF
RESEARCH AND INNOVATION
CENTRES AND HUBS, BRAZIL

i(_{.;?OENRICH



» “Explique por que os mecanismos para a formacdo da estrutura organizacional e de
tomada de decisbes sdo apropriados a complexidade e a escala do projeto”

» Descreva, quando relevante, como uma efetiva gestdo da inovacéo serd abordada na
estrutura de gestdo e no Plano de Trabalho”

A estrutura de gestdo dependera do projeto

Questdes a considerar:
Que grupos de gestdo serdo necessarios?
Q Conselho Cientifico (Scientific Board);
1 Conselho de Gestdo (Management Board);
U Conselho Consultivo (Advisory Board);
O Comité de Gestdo de Conflitos (Conflict Management Board);
O Comité de Gestdo de Direitos de Propriedade Intelectual e Exploracdo de Resultados
(Intelectual Property Rights (IPR) & Exploitation Board);

O

Grupo de Stakeholders (Stakeholder Group);

O

Gestdo de Planejamento e Controle de Qualidade (Quality Management - quality
planning, assurance, control).

Como sera organizada a tomada de decisdo?
O Como se dard a comunicacdo com a CE e entre os parceiros?
O Como serd feita a gestdo das alteracdes no projeto e potenciais conflitos?

U Como garantir a execugdo técnica e financeira do projeto e prestacdo de contas?

Diagrama da Estrutura de Gestdo

Evidencia toda a estrutura de gestdo do projeto e a interagdo entre os varios érgdos / grupos de
gestao.

T

Co-ordinator

Services:
1. Project [
Management Office

Schontific
Project Management and
é...nw.rma ¢  feeceeceeeeeen.. --{Project Co-ordination Committes Advisery Board

GABO:mi) L) T ¥ L) T
I — ‘J Project Executive Committee ]-*'
2. Public e I I T
Stratagic ation Workpach Warkpackag Workpackag Waorkpackage
concepts (all) _— 1 | . 2 I.. 3 . n

3. Development of IT T 1I lII T

Solutions

Data base, software,  [=~ | Project Governing Board
infermation pertal,
data management

(Delosis, HNL, GABO)
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Dicas:

Descrever os potenciais riscos de implementagdo do projeto e medidas de contingéncia;
Listar os riscos a implementagdo das atividades previstas;

Pensar em alternativas para evitar/diminuir os impactos negativos no projeto;
Identificacdo, andlise, resposta, monitoriza¢do e controle;

Incluir uma tabela que apresente os riscos em relagdo a cada WP e as medidas de
mitigag¢do — isto facilitaréd compreensdo do avaliador

O Dependendo da complexidade do projeto, o project manager pode designar um
responsavel pelo risco - Risk Officer.

O o0Oooao

O Consodrcio como um todo

O que a CE pretende:

» “Descreva o consorcio. Como ele ird corresponder aos objetivos do projeto, e reunir a
expertise necessdria? Como os membros complementam um ao outro (e cobrem a cadeia
de valor, quando necessdrio)?”

» “De que modo cada membro contribui para o projeto? Demonstre como cada membro
possui um papel vdlido e recursos adequados para cumprir este papel”

» “Se aplicavel, descreva o envolvimento industrial/comercial no projeto para garantir a
exploracdo dos resultados, e explique por que este envolvimento é consistente com 0s
indicadores propostos para a exploracdo dos resultados, e como contribuirdo para que os
mesmos sejam alcancados”

Dicas:

o Descrever o consdrcio como um todo evidenciando a complementaridade entre parceiros
em termos de competéncias, distribui¢cGo geogrdfica e tipo de instituigcdo;

o Descrever qual é o papel de cada parceiro no projeto e como cada um contribui para
atingir os objetivos;

O Mostrar a distribuicdo de paises e tipos de organizagées;

o Evidenciar as infraestruturas e potencialidades de cada parceiro, e sua relagdo com os
objetivos do projeto;

O Se aplicavel, descrever o envolvimento dos parceiros industriais de forma a evidenciar a
exploragdo comercial dos resultados.
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Recursos a serem comprometidos

O que a CE pretende:

» 3.4a — Distribuicéo das pessoas/més por WPs e por parceiro;
» 3.4b — Quando “Outros Custos Diretos” (Other Direct Costs) sGo superiores a 15% dos
Recursos Humanos.

Dicas:

Verificar que a informagdo seja consistente com o or¢camento na parte A (secdo 3) e as
pessoas/més nas tabelas 3.1a (Work Package description);

Evidenciar o equilibrio na distribuico do orcamento e a relagdo com as
responsabilidades no projeto;

Descrever detalhada e equilibradamente as tarefas nos WPs, com alocag¢Go de
responsadveis, garantindo o fluxo entre WPs;

Adequar a estrutura de gestdo e os procedimentos a complexidade do projeto — deve
ficar claro quem faz o qué.

Demonstrar as valéncias que tornam o consdrcio sdlido - um coordenador experiente é
uma mais-valia;

Assegurar complementaridade e equilibrio (geogrdfico, academia/empresa) no
consorcio e se possivel referir colaboragées prévias;

Indicar qual serd o fluxo de informagdo, como serdo tomadas as decisGes e como serd
gerida a resolucdo de conflitos;

Adequar a distribuicGo do orcamento aos recursos comprometidos (esforco humano,
equipamento, deslocacdes) e incluir as devidas justificacées;

Apresentar a andlise de riscos e o respectivo plano de contingéncia.

ERROS MAIS COMUNS - IMPLEMENTAGAO

Os WPs propostos nao estao descritos com suficiente detalhe;
O WP tem demasiadas tarefas e recursos;

Algumas descri¢des de tarefas (tasks) ndo estdo suficientemente detalhadas;

D N N NN

O timing projetado é problematico (ex: ha tarefas que se alimentam reciprocamente
a decorrer quase em paralelo e com sobreposicdo);

<

Os recursos alocados a equipamentos e materiais ndo estdo bem justificados;
A estrutura de tomada de decisdo ndo esta apresentada de forma convincente;

A proposta lista milestones insuficientes (ex: apenas 4 milestones para um projeto a 4
anos, 0 que parece pouco);

v" O plano de contingéncia ndo cobre todos os riscos de todas as tarefas complexas
planeadas.
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Membros do Consodrcio

4. Membros do Consércio
4.1. Participantes (applicants)

4.2. Terceiros (third parties) envolvidas

Critério de Elegibilidade

o RIA/IA: pelo menos 3 entidades legais de 3 Estados Membro (EM) ou Paises Associados
(PA) diferentes;
O CSA: pelo menos uma entidade legal.

O que a CE pretende:
“Por favor forneca, para cada participante, o sequinte (quando disponivel):

O Uma descricéo da entidade legal e suas principais tarefas, com uma explicacéo de como
seu perfil adequa-se as tarefas da proposta;

o Um curriculum vitae ou descricdo do perfil das pessoas envolvidas, incluindo seu género,
quem serd o principal responsdvel pela realizagdo das atividades de pesquisa e/ou
inovagdo propostas;

O Uma lista de até 5 publica¢bes relevantes, e/ou produtos, servicos (incluindo conjuntos de
dados amplamente utilizados ou softwares), ou outras realizagdes relevantes ao contexto
da chamada;

O Uma lista de até 5 projetos ou atividades anteriores, relacionados ao assunto da presente
proposta;

O Uma descricdo de infraestruturas ou equipamentos técnicos significativos, que sejam
relevantes ao trabalho proposto;

o (Qualquer outro documento adicional especificado no Work Programme da referida
chamada)”.

Participantes (applicants)
A descricdo da entidade deve ter um maximo de 2-3 pdaginas por participante, e deve conter:
O Alinhamento do participante com as tarefas do projeto;
Descri¢do da equipe envolvida, incluindo responsabilidades e género;

a
U Publicacdes/produtos/servicos relevantes;
O Projetos e atividades na temética;

a

Infraestruturas/ equipamento relevantes.
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Notas sobre os membros de um consércio:
o Automaticamente elegivel para financiamento

Paises associados participam do H2020 nas mesmas condicdes que os Estados-Membros da UE.
Ha, a partir de 7 de Novembro de 2016, 16 paises associados ao Horizonte 2020.

Paises em desenvolvimento - Organizacdes de pesquisa em cerca de 130 paises em
desenvolvimento sdo automaticamente elegiveis para financiamento.

o N&o automaticamente elegivel para financiamento

Paises industriais e economias emergentes - 0s participantes desses paises tém de determinar as
fontes de financiamento e encontrar os recursos para a sua parte da acdo.

Pesquisadores individuais de qualquer pais do mundo que procuram a oportunidade de trabalhar
na Europa por algum periodo de sua carreira podem solicitar financiamento através do Conselho
Europeu de Pesquisa e das a¢des Marie Sktodowska-Curie.

Etica e Sequranca

Para todas as atividades financiadas pela UE, a ética é parte integrante da pesquisa do inicio ao
fim, e o cumprimento ético é considerado fundamental para alcancar a verdadeira exceléncia da
pesquisa. O processo para avaliar e abordar a dimensdo ética das atividades financiadas no
ambito do H2020 é denominado Procedimento de Avaliacio Etica.

1. Pesquisa integra, plagio, etc.
Embrides e fetos humanos
Humanos — estudos de ciéncias sociais, intervencdes fisicas
Células e tecidos humanos

Protecdo de dados pessoais

2

3

A

5

6. Animais
7. Paises ndo pertencentes a Unido Europeia

8. Seguranca da saude e do meio ambiente

9. Uso dual use — aplicagdo militar

10. Abuso — utilizacdo de ma-fé/criminosa/terrorista

11. Outros assuntos éticos (por ex., nanomateriais)
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http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/ethics_en.htm

DICAS GERAIS PARA A ESTRUTURA DA PROPOSTA:

O0OO0Oo0OooaoaDo

A proposta deve ser inovadora, com solugbes para o problema identificado, ter uma
dimensdo europeia, ser vidvel, ter parceiros competentes e complementares, e ter
estrutura de gestdo adequada;

A proposta deve seguir uma abordagem integrada, com impacto em 3 niveis: o impacto
esperado pelo topico, o impacto em nivel europeu e outros relevantes (ex. ambiental);

A proposta deve ser 100% relevante para o tema abordado no topico;

Escolher um acrénimo que faca sentido e um titulo apelativo (baseado no impacto);
Investir numa apresentacgdo eficaz e visualmente atraente:

Apresente fatos e numeros;

Utilize grdficos, esquemas e tabelas;

Pardgrafos curtos, ‘bullets’, itdlico, sublinhado;

Usar e abusar do acrénimo do projeto.

Inglés impecdvel: editar, editar, e editar.
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5 | Elaboracdo de orcamento

Esquemas de financiamento

Esquema de financiamento Custos indiretos ;izigi:mento
Projetos em colaboragdo (RIA)  25% dos custos diretos menos subcontratacdo 100%
Projetos em colaboragdo (IA) 25% dos custos diretos menos subcontratagdo 70%
CSA 25% dos custos diretos menos subcontratacao 100%
SME Instrument 25% dos custos diretos menos subcontratagao 70%
MSCA Custos unitarios (a definir no Work Programme) 100%
ERC 25% dos custos diretos menos subcontratagdo 100%
PCP Montante Fixo (a definir no Work Programme) 65%
PPI Montante Fixo (a definir no Work Programme) 35%

Tipos de custo
Cada tipologia de projetos do H2020 exigira o reporte financeiro e a construcdo de uma proposta

gue envolva diferentes categorias de custos, conforme apresentado na figura a seguir.

//\ ~
4 ' 7 N\ 4 N\

oC e ePorcentagem

ustos s dos custos Lump sum
registrados na unitarios elegiveis (Ex

Zontabllldade *Montante fixo 25% dos eMontante

grt.CA ante por unidade custos global para
particip (Ex. custos de indiretos) cobrir uma ou

. encargos para mais
proprietarios o esEE categorias de

\_ \ / de PMEs)

custo (Ex. fase
\- 1SME
.__instrument) )
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Categorias de custos
Relacdo entre os diferentes tipos e categorias de custos:

FORMS OF

BUDGET CATEGORIES
DIRECT COSTS

Financial SPECIFIC
COSTS
Personnel Subcontracting support to Other INC%E_IE_ET CATEGORIES OF
3rd parties COSTS
Actual
Costs @ @ @ @ @ @
YES for:
- Average
personnel costs YES if foreseen
Unit Costs - SME owners @ @ @ @ by common
and natural decision
persons without
a salary
Flat-rate
FBONBONEORIOIEYENO,
YES if foreseen
- ONNONEORIONNCO,
by common
Costs .
decision

Custos diretos

(A) Custos de
Pessoal

(B) Outros Custos
Diretos

(C) Custos de
Subcontratacdo

(F) Custos Indiretos

A) Custos de pessoal

| Custos de pessoal reais = Horas de trabalho no projeto x Tarifa-hora

Custos pessoais
Tarifa-hora =

Horas produtivas
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Remuneragdo padrao Remuneracgao adicional

“Extras obrigatorios”

O Encargos sociais e Apenas para
tributdrios do entidades sem fins
empregador; lucrativos;
Estabelecidos por lei Depende de critérios

Remuneragao
basica

0 por contrato para especificos de
remunerar o elegibilidade;
colaborador. Pode estar associado
Exemplos: 132 a participacdo num
salario, adicional de projeto em concreto.
periculosidade,

adicional noturno,

etc.

Dicas:

o Valor padrdo fixado pela UE: 1.720 horas

Cdlculo individual: Horas anuais trabalhadas + horas extras — auséncias

O Cdlculo padrdo: Conforme as prdticas contabilisticas da organiza¢do, desde que
corresponda a 2 90 % do valor padréo (1.720 horas)

O

Como calcular Pessoas Més ou Person Months (PM)

O Person Months (PM) é uma unidade para calcular o tempo gasto no projeto (esforco).
Com base nisso, é possivel calcular a remuneragdo do funcionario de acordo com o
esforco despendido no projeto.

U 1 PM equivale a 1 més de trabalho de 1 pessoa a 100% afeta ao projeto...
U ..mas ha muitas outras possibilidades de equivaléncia:
U 4 pessoas afetas ao projeto a 25% do seu tempo durante 1 més;
U 1 pessoa afeta ao projeto a 25% do seu tempo durante 4 meses;

U 2 pessoas afetas ao projeto a 25% do seu tempo durante 2 meses.

a
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Assumindo o método “calculo individual” para definir as horas produtivas:

Dias Horas

Ano 365
Finais de semana 104
Dias Uteis 261
Feriados nacionais 8
Férias 21
Auséncia por doenca 12
Cursos 5
Treinamentos 3
49
Total de dias produtivos 212 X[l Horas produtivas por ano

YRR Horas produtivas por més

WZEREN Se usado o valor padrdo da UE

B) Outros custos diretos

Viagens e subsisténcia
O Inclui encargos e impostos (ex.: IVA ndo dedutivel).

O Pode-se referir a representantes da equipe técnica do projeto ou a participantes ad hoc
(ex.: palestrante num evento do projeto).

o Neste ultimo caso, as viagens podem ser organizadas diretamente pelo parceiro
promotor da viagem ou reembolsadas ao participante posteriormente.

0 Na&o ha distingdo entre viagens dentro ou fora da Europa.
o Devem ser limitados as necessidades do projeto.

o Exemplo: um participante num evento de 2 dias decide estender a sua estadia em
mais 2 dias, por razbes privadas, pessoais ou outras razbes profissionais. Esse
custo adicional ndo é despesa elegivel para o projeto.

Equipamentos

o Depreciagao
o Aluguel ou leasing
o Contribuicdo em espécie (in kind contribution)
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Outros bens e servigos

O

C)

Consumiveis e materiais: Ex. Matéria-prima mesmo que ja esteja em estoque pode ser
despesa elegivel, desde que tenha sido utilizada para a execucdo da ac¢do;
Disseminagdo: Ex. Custos relacionados a open access a artigos, dados de pesquisa, taxas
de registro / participacdo em conferéncias, etc.;

Propriedade intelectual: Custos de protecdo de resultados ou royalties pagos para aceder
a conhecimento necessario a execucdo do projeto;

Certificacio de Declaragdes Financeiras (CFS): E obrigatério para parceiros com
orcamento de projeto (contribuicdo UE) acima de 325.000 €;

Tradugdo.

Custos de subcontratacdo

NAO s3o parceiros do projeto mas executam tarefas do projeto;

NAO tem qualquer responsabilidade ou obrigacdo perante a Comissdo Europeia, apenas
perante a entidade subcontratante;

NAO tem vinculacdo hierdrquica a entidade subcontratante.

Principio da “vantagem econdmica (best value for money)

D)

Custo da subcontratacdo segue as condicBes comerciais usuais;

Custo da subcontratacdo inclui a margem de lucro do subcontratado;

Regra geral, a subcontratacdo deve ser realizada apds a recepcdo de multiplas ofertas
comerciais (ndo necessariamente em processo competitivo);

A regra de subcontratacdo pelo preco mais baixo pode ser utilizada, em determinadas
circunstancias.

Custos Indiretos

Aliquota Unica e fixa (flat rate) de 25%;

Incide sobre:
o Custos de Pessoal + Qutros Custos Diretos
o NAO incide sobre custos de subcontratacio

o Calculo automatico.

Exemplos de custos indiretos tipicos:

a
a
a

Despesas de telefone;
Fotocépias;

Manutencdo de salas ou laboratdrios (eletricidade, aluguel).
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6 | Submissao de propostas passo-a-passo

Inicio do processo de submissdo

1. Uma vez conectado ao Portal do Participante, selecione o Tépico de Chamada para o qual
vOCé enviara sua proposta;

Nota: um programa inclui muitas chamadas e cada chamada pode ter um ou mais tépicos.
2. Clique em: Funding Opportunities

3. Cligue em uma categoria de chamada. Vocé pode filtrar a lista de resultados de chamadas de
diferentes maneiras: por tipo, status ou pesquisar palavras-chave.

HOME | FJNCING OPFORTUNITIES | HOW TO PARTICIPATE

EU Programmes 2014-2020

Search Topics

CallUpdates ]
Calls |
H2020

4. Clique na chamada para abri-la e, em seguida, clique no tépico apropriado:

Topic: YOUNG-3-2015: Lifelong learning for voung adults: better policies for ¢

Topic: YOUNG-4-2015: The voung as a driver of social change

5. Cligue em START SUBMISSION.
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Criacdo de um draft de proposta

Vocé estd agora no Online Submission Service. Execute as seguintes etapas para criar sua
proposta. Nota: Aconselha-se o envio das propostas pelo menos 48 horas antes do encerramento
da chamada.

A proposta podera ser reenviada até o prazo limite de candidatura, se necessario. Uma vez que
a chamada estiver encerrada, a Ultima versdo enviada sera a que procedera para avaliacdo.

1. Digite o PIC da sua organizagdo: Se vocé ndo possui o nimero completo de PIC, pode pesquisar
por nome ou selecionar de uma organizacdo anteriormente associada;

2. Entrar no PIC ird preencher automaticamente o campo do nome abreviado e destacar o
endereco, facilitando o processo de candidatura;

3. Selecione seu papel: Main contact ou Contact person;

4. Preencha o campo Acrénimo. Os acrénimos podem ser alterados posteriormente pelo
coordenador da proposta.

5. Preencha o campo Resumo.

Gestdo de parceiros e edi¢cdo de informagdes de contatos:

1. Clique em ED (Edit Draft); E depois clique no botdo para a proposta cujos parceiros
precisam ser atualizados:

European Commission > Research & Innovation> Participant Portal > My Proposals

HOME FUNDING OPPORTUNITIES HOW TO PARTICIPATE EXPERTS SUPPORT ~ E _

My Or ion(s) : ’
My Proposal(s) My Proposals | H2020 ONLINE MANUAL \:qii ; 0)

My Project(s)

My Notification(s) @)
My Formal Notification(s) * as a Coordinator/Pnincipal Investigator, or
* as a project participant

This page provides a list of proposals where you participate:

My Expert Area

But it does not include successful proposals that have become projects - these are in My projects list.

You can view, edit or download your draft or submitted proposals, depending on the proposal status and the deadlir
the relevant call.

To start prepanng a new proposal, go to Funding Opportunities, to the page of the topic that you want to apply for,
enter the submission system.

122 Ecit Draft m View Draft ﬁ View Submitted a Delete Proposal m Follovi-up

Proposal Consortium

show 10 |V| entries @ Search:

PROGRAM * CALL FUND. SCH. PROP. ID ACRONYM STATUS REM. TIME ACT]

#2020 H2020-SC6- RIA SEP- testa Draft [ ] @

Legend

Uma vez aberta a proposta, vocé verd o botdo STEP 4 - PARTIES; Clique nela para exibir a tela
Etapa 4 e o botdo ADD PARTNER:

2. Os requisitos para um numero minimo de participantes sdo especificos para cada
chamada. Uma mensagem especificando os requisitos de elegibilidade do consércio serd
exibida sob o botdo ADD PARTNER, se aplicavel.
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Nota: Antes de poder convidar um parceiro, o mesmo deve ter um PIC.

3. Clique em ADD PARTNER;

4. Digite o nome da sua organizagao parceira ou PIC. Este passo disponibilizard uma lista de
organiza¢des que combinam o termo no campo de pesquisa. Certifique-se de selecionar
uma organizacdo com um PIC valido da lista de resultados de pesquisa. Vocé pode
reconhecer organizacdes validadas pela mensagem de status exibida abaixo dos detalhes
da organizacdo.

EDITAR E PREENCHER O FORMULARIO DE PROPOSTA

Cligue em EDIT FORMS para comecar a editar os formuldrios. Dependendo da configuracdo do
seu navegador, o formulario sera aberto embutido em seu navegador (ou seja, modo online) ou
como um formulario PDF baixado (ou seja, o formuldrio off-line).

O QUE E PRECISO SABER PARA PREENCHER O FORMULARIO DA PROPOSTA

Quem pode preencher o formulario? O contato principal é a Unica pessoa que pode preencher o
formuldrio, incluindo a tabela de orcamento e todos os outros detalhes administrativos. Os
parceiros podem visualizar o formulario e editar suas informacdes detalhadas de contato.

Campos somente leitura: A lista de participantes e pessoas de contato, o Cddigo de Identificagdo
do Participante (PIC) e os respectivos dados resumidos dos participantes (mostrados em azul no
formulario) sdo campos de somente leitura.

O QUE E PRECISO SABER PARA PREENCHER O FORMULARIO DA PROPOSTA

Validagdo: O formulario foi construido com etapas de verificagdo e podera apresentar mensagens
de erro ou aviso caso os campos ndo estejam concluidos. Cliqgue em VALIDATE FORM para
verificar seus dados. Erros significam que falta informacdo obrigatdria. A proposta ndo pode ser
enviada até que esses erros sejam corrigidos.

Salvando os dados: Antes de fechar o formulario, cliqgue no botdo SAVE AND CLOSE. Ele ndo valida
a informacdo no formulario, por isso funciona mesmo que o formuldrio ndo esteja
completamente preenchido. Todas as alteragbes salvas no formulario precisam ser reenviadas
para salva-las na proposta.

Editando e preenchendo o formulario: Para comecgar a preencher o formuldrio, percorra o
formuldrio ou cliqgue no botdo azul na tabela de conteldos para navegar até a respectiva segao
do seu formulario. Este é principalmente um formulario administrativo que deve incluir
informacdes gerais, dados administrativos das organizagbes participantes, informagdes de
orcamento por parceiro e também informacdes especificas da chamada.

Validando, salvando e encerrando o formulario: Vocé pode clicar no botdo VALIDATE FORM para
se certificar de que suas informacdes estdao completas no formulario. A validacdo do formulario
deve ser feita antes de o enviar, possibilitando assim a revisdo dos erros e avisos antes do envio.

Fazendo o download e preenchendo os formuldrios do anexo: Clique em DOWNLOAD PART B
TEMPLATE para baixar o modelo de requisitos de proposta mais recente em um arquivo RTF
prontamente editavel.
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O modelo descreve as informacdes que devem ser incluidas no seu aplicativo e como estruturar
essas informacdes. E importante respeitar o tamanho do arquivo e os limites de pagina que uma
proposta pode ter. Uma vez que vocé tenha concluido sua proposta com base no modelo que foi
descarregado, vocé deve converté-lo em um arquivo PDF, que vocé ird entdo carregar como um
formuldrio anexo da proposta. Isso é referido como Parte B da sua proposta.

LoGIN FUMDING SCHEME CREATE DRAFT PARTIES EDIT PROPOSAL

. . @ ® ® ®
Step 5 Edit Proposals’ Forms

M=l In this step you can edit the administrative forms and upload the proposal itself. @

H2020-MSCA-COFUND-2015 [ WARNING: This proposal contains changes that have not yet been submitted

B o S

. uSCA-COFUNDZOISFR Edit will open the forms in Adabe Reader. @

. USCA-COFUNDFP [ it forms [ viesw history [ oiint preview |
. e 1 Part B and Annexes

. In this section you may upload the technical annex of the proposal (in POF format only) and
= any other requested attachments. @
01 | October2015 17:00:00 CET
- m .
llil days Ieft untl closure IO ® e
Corfiguration O V]
Download Part B i
Templates =
How 1 L &
Visit our H2020 Online Manual' G§

Fazendo o upload dos formulérios do anexo: Quando vocé completa os formuldrios anexos, vocé
deve prepara-los para fazer o upload. Somente o coordenador da proposta pode fazer o upload
de arquivos na Parte B.

Existem vdrias limitacBes e requisitos para cada um dos formularios, dependendo da chamada -
como tamanho da pagina e limite de pagina, limite de tamanho do documento, tamanho minimo
da fonte, problemas de conversdo do formato PDF, etc.

Nota: Certifique-se de que primeiro se familiarize com todas as limita¢des e requisitos especificos
do formulario anexado na documentacdo disponivel no pacote de informacgdes da respectiva
chamada no Portal do Participante. A ndo observancia de tais limites, como por exemplo do
tamanho do documento, pode resultar em falha no upload - como resultado, talvez seja
necessario alterar os documentos e envid-los novamente. Entretanto, ao exceder o limite do
numero da paginas, o upload do documento ainda sera possivel, mas todas as paginas excedentes
conterdo uma marca d'adgua a indicar que ndo sdo validas.

Checklist para submissdo de proposta
1. Decida a oportunidade de financiamento para a qual deseja candidatar-se. As

oportunidades de financiamento sdo categorizadas como Work Programme, Calls, Topics
and Actions. Os programas estdo listados sob o titulo do Horizonte 2020;

2. Selecione seus parceiros. A maioria das chamadas requer um consércio de trés
organizagdes. Informacdes relevantes podem ser encontradas no Portal do Participante;

3. Certifique-se de que estad registrado como usudrio no Servico de Autenticacdo da
Comissdo Europeia (Login da UE);
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4. Sua organizacgdo e organizacdes parceiras devem se registrar no Cadastro do Beneficiario
através do Portal do Participante e receber um Cédigo de Identificacdo do Participante
(PIC).

Passos rapidos para o processo de submissdo online
1. Facalogin no Portal do Participante e selecione seu Tépico de interesse de candidatura;

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

2. Crie um rascunho da sua proposta;

3. Gerencie seus parceiros;

4. Edite o formulario de rascunho da proposta, baixe os modelos, complete todas as
informacdes necessarias, faca o upload de arquivos e envie sua proposta;

5. Apds a submissdo, vocé pode editar, baixar ou deletar sua proposta (exceto para
chamadas abertas continuamente, onde vocé so pode baixar a proposta);

6. Convide os parceiros para o processo.

Depois de ter seu nome de usuario e senha de login da UE, o seu PIC e os PICs de seus parceiros,
vocé pode iniciar o processo de inscricdo iniciando sessdo no Portal do Participante e usando o
Assistente de Servico de Envio on-line da CE. O processo de submissdo consiste em 5 etapas.
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7 | Topicos prioritarios com o Brasil

Topico ‘ Titulo Data
MG-2-9- Integrated multimodal, low-emission freight 16 Janeiro 2019 (Fase 1)
2019 transport systems and logistics 12 Setembro 2019 (Fase 2)
NMBP-15- Safe by design, from science to regulation: metrics 22 Janeiro 2019 (Fase 1)
2019 and main sectors 03 Setembro 2019 (Fase 2)
SFS-31-2019 ICT-enabled agri-food systems 23 Janeiro 2019
CE-SC5-08- ) ) ) .
9018-2019- Raw materials policy seucpc));:]%r;acnons for the circular 27 Fevereiro 2019
2020 Y
LC-CLA-06- Inter-relations between climate change, 19 Fevereiro 2019 (Fase 1)
2019 biodiversity and ecosystem services 04 Setembro 2019 (Fase 2)
International Cooperation Copernicus — Designing
DT-SPACE- EO downstream applications with international 12 Margo 2019
06-E0-2019 PP ¢
partners
SU-SPACE-
99-SEC-2019 Space Weather 12 Marc¢o 2019
INFRAIA-01- . - "
018-2019 Integrating Activities for Advanced Communities 20 Margo 2019
SwafS-12- The gendgr perspgctlye of suer?ce, tgchnology‘and 02 Abril 2019
2019 innovation (STI) in dialogue with third countries
SwafS-15- ) . o . )
018-2019 Exploring and supporting citizen science 02 Abril 2019
Ethics of Innovation: the challenge of new
SwafS-16- ) ) . o )
9019 interaction modes (maximise social impact of 02 Abril 2019
innovation)
LC-MG-1-6-
¢ ';Aoig 6 Aviation operations impact on climate change 24 Abril 2019
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